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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƭƛǎǘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜΤ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 
¢ŜǊƳǎΥ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ǿƛŀ aŜŘƛŀ aŀƛƭ ƛǎ ϷпΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛǘŜƳΣ ŀƴŘ ϷмΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳ όŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CƻǊŜƛƎƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ŀǘ ŎƻǎǘΦ 

 
tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ tŀȅtŀƭΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ό¦Φ{Φ ŦǳƴŘǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŀ ¦Φ{Φ ōŀƴƪύΦ  ¢ǊŀŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŘ с҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ 
!ǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƻǝŎ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ƳŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ǳǇōŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊ-ōǊŀƛƴŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴǎΚ  ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀƴ ƻŘŘǎ-ŀƴŘ-ŜƴŘǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻ 
ŀƭōǳƳǎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎΣ ŀǊǘΣ ŦƻǊŜ-ŜŘƎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ Yŀƴǎŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ¢ŀōŀǊŘ Lƴƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳƻπ
ǊŀōƛƭƛŀΣ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƳŜƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ Ǉǳƴƪ ȊƛƴŜǎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǘ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƛƴƎκ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǇǇǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƭƛǎǘΧ 
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мΦ ώ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜϐ  {łƴŎƘŜȊΣ ¸ǾŜǧŜΣ ŜŘΦ  !Ǌǘ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  {ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ нлмоΦ  ²ǊŀǇǎΣ мр ōȅ ноΦр ŎƳΣ млр ǇǇΦΣ ƛƭƭǳǎΦ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  ! ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΦ  CǊƻƳ tǊƻŦΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ƛŜƎŜǊΩǎ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ŀƴŘ tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ bƻōŜƭΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
ϦCƻǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ wƻǎŜƴōŜǊƎΦ  ²ƘŜƴ 
ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфсо ǘƘŜ .Ǌǳǘŀƭƛǎǘ-ǎǘȅƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ²ŀƭǘŜǊ CǀǊŘŜǊŜǊΣ 
DŜƻǊƎ hǧƻ ŀƴŘ Iŀƴǎ ½ǿƛƳǇŦŜǊ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ  9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴǘƻƴ ƻŦ {ǘΦDŀƭƭŜƴ ώΧϐ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ I{D ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΣ ōǳǘ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ŀ ΨƎŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪΦΩ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ DƛŀŎƻƳŜǩ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨŎǊƻǿƴΩ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ aƛǊƽ ŦǊƛŜȊŜΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
Ŧǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭŘŜǊ ƳƻōƛƭŜΣ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ώΧϐ !ǘ ǘƘŜ I{DΣ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜΦέ  Ϸнр 
 

нΦ ώ!ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ¢ƻȅǎϐ  aŀƴƎŜƭΣ [ŀǊǊȅΦ  /ŜǊŜŀƭŀǊǘΥ CŜŜŘ ¸ƻǳǊ IŜŀŘΦ  tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΥ /ŜǊŜŀƭŀǊǘ [[/Σ ŎΦ нллпΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ǿǊŀǇǎΣ млΦу 
ōȅ мп ŎƳΣ ώслϐ ǇǇΦΣ ƛƭƭǳǎΦ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǊǳōōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  /ŜǊŜŀƭŀǊǘ άŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ  ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭȅ-
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀƎŜ ōƛƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭŜΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ōȅ aŀǊŎŜƭ 5ȊŀƳŀΣ YŜƛǘƘ IŀǊƛƴƎΣ WŀƳŜǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ό5![9YύΣ !ƭƭŀƴ aŎ/ƻƭƭǳƳΣ wȅŀƴ aŎDƛƴπ
ƴŜǎǎΣ ¸ƻǎƘƛǘƻƳƻ bŀǊŀΣ YŜƴƴȅ {ŎƘŀǊŦΣ [ŀǳǊƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ ŀƴŘ aƻƳƻȅƻ ¢ƻǊƛƳƛǘǎǳΦ  Ϸнр 

оΦ ώ!ǊǘΣ DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǉǳŜϐ  ±ŜǊŘŜǘΣ !ƴŘǊŞΦ  DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǉǳŜΥ [Ŝ {ƻƭƛǘŀƛǊŜΦ  tŀǊƛǎΥ ;Řƛǝƻƴǎ ··Ŝ {ƛŝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ DǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ όDǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /¢ύ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊƛŀ /ǊƛǾŜƭƭƛ όaƛƭŀƴύΣ мфрфΣ ƴƻΦ тутл ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ фллΦ  hŀǘƳŜŀƭ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ǾƛƎƴŜǧŜ ōȅ 
.ǊŀǉǳŜΣ нпΦо ōȅ мфΦн ŎƳΣ рр ώоϐ ǇǇΦΣ у ŎƻƭƻǊ ǇƭŀǘŜǎ ōȅ .ǊŀǉǳŜΣ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƛƴ ŎŀǊŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜΦ  ¢ŜȄǘ ƛǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧŀƛƴǘ ǎƻƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΤ ƭƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǘ ŦŜǿ ƭŜŀǾŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ƛǎ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜǿŜŀǊΣ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǇ ƳŀǊƪǎΦ  ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻƻƪ ƻƴ DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǉǳŜǎ όмуун-мфсоύΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳōƛǎƳ ŀƴŘ CŀǳǾƛǎƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ .ǊŀǉǳŜ ŦǊƻƳ мфру ŀƴŘ мфруΦ  άvǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƻǊǘΣ Ł DƛŦ-ǎǳǊ-¸ǾŜǧŜΣ CŜǊƴŀƴŘ [ŞƎŜǊ 
ƳŜ ŘŞŎƭŀǊŀƛǘΥ .ǊŀǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΣ ǳƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΧ vǳƻƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜπ
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜΣ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ƳƻƛΣ ōƛŜƴ ƭƻƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭƭ 
ǇŜƛƴǘǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜΣ ƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŜǘΗέ  Ϸнлл 



пΦ ώ!ǊǘΣ WƛƳ 5ƛƴŜϐ  IƛǊǎƘƘƻǊƴ aǳǎŜǳƳΦ  tƛƴ .ŀŎƪ .ǳǧƻƴ ŦƻǊ WƛƳ 5ƛƴŜΩǎ CƛǾŜ ¢ƘŜƳŜǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ IƛǊǎƘƘƻǊƴ aǳǎŜǳƳΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ IƛǊǎƘƘƻǊƴ aǳǎŜǳƳΣ мфурΦ  Dƭƻǎǎȅ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ рΦр ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όŀōƻǳǘ н мκп ƛƴŎƘŜǎύΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  ! ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǊǎƘƘƻǊƴ ŜȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ άWƛƳ 5ƛƴŜΥ CƛǾŜ ¢ƘŜƳŜǎέ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нл ς !ǇǊƛƭ нуΣ мфурΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛŘ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ǿƻǊƪǎ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ 
ǿƘƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǇ ƳƛƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎƛǎǘ-ǇŀƛƴǘŜǊΦ  ²ƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜπ
Řƛŀ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ƭƛŦŜΥ ǘƘŜ ƴƻǿ-ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳƻǝŦǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΣ ǊƻōŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎ ό!ƭōǊƛƎƘǘ-YƴƻȄύΦέ  Ϸмл 
 

рΦ ώ!ǊǘΣ aŀǊŎŜƭ 5ǳŎƘŀƳǇϐ  /ŀōŀƴƴŜΣ tƛŜǊǊŜΦ  5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ aŀǊŎŜƭ 5ǳŎƘŀƳǇ ώ¢ƘŜ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ !ǊǘϐΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎ tǊŜǎǎΣ мфтмΣ ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘƛπ
ǝƻƴΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ ƎǊŜŜƴ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǘƻǇ ǎǘŀƛƴΣ 
мрΦр ōȅ нмΦр ŎƳΣ мос ǇǇΦ Ǉƭǳǎ мс-ǇŀƎŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊ 
ŬƴŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ Ŧŀƛƴǘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΤ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 
ŜŘƎŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƅŀǇΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘΥ ά¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊŎŜƭ 
5ǳŎƘŀƳǇΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊǘΣ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƳȅǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŜƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфсуΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 5ǳŎƘŀƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǎ ƘŜ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀ ŦǊŀƴƪ ŀƴŘ ŀƳǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀǊǘ ŎǊƛǝŎ tƛŜǊǊŜ /ŀōŀƴƴŜ ŀǊŜΣ ŀǎ 5ǳŎƘŀƳǇ ƘƛƳǎŜƭŦ 
Ǉǳǘ ƛǘΣ ΨŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƳƻǳǘƘΦΩ  ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ wƻƴ tŀŘƎŜǧΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ōȅ wƻōπ
ŜǊǘ aƻǘƘŜǊǿŜƭƭΣ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ōȅ {ŀƭǾŀŘƻǊ 5ŀƭƛ ǿǊƛǧŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ōȅ WŀǎǇŜǊ WƻƘƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ YŀǊǇŜƭΣ /ƘƛŜŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳπ
ǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǊŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 5ǳŎƘŀƳǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦέ  Ϸср 

 
сΦ ώ!ǊǘΣ ¢ȅǊŜŜ Dǳȅǘƻƴϐ  ¢ŀȅƭƻǊΣ .ǊŀŘƭŜȅ [ΦΣ ŎǳǊŀǘƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ¢ƛƳŜ Lǎ LǘΚ ¢ȅǊŜŜ DǳȅǘƻƴΣ bŜǿ 
²ƻǊƪΦ  !ƴƴ !ǊōƻǊΥ DŀƭƭŜǊȅ5!!{Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ нлмрΦ  CǊŜƴŎƘ-ŦƻƭŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ нлΦн ōȅ нтΦф ŎƳΣ тс ǇǇΦΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƭƭǳǎΦ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƭƻǊΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ  {ŎŀǊŎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǊǝǎǘ ǿƘƛŎƘ άǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƊŜŜƴ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ǿŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƅƻƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ Dǳȅǘƻƴ ŀǎ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ  ǘƘŜτǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴπ
ŎƘƛǎŜŘΣ ŀōǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǊŀŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƛǎ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎΣ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  ¢ȅǊŜŜ Dǳȅǘƻƴ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƛǘȅ 
ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 5ŜǘǊƻƛǘ ώΧϐ DǳȅǘƻƴΩǎ ƴŜǿ ǿƻǊƪ 
ōǳƛƭŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 5ŜǘǊƻƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ƪŜȅ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ Dǳȅǘƻƴ ŀǎ ƘŜ ǎƘƛƊǎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦέ  Ϸпр 
 

тΦ ώ!ǊǘΣ {ǘŜƴŎƛƭΣ DǊŀŶǝϐ  /ŀǇƭƛŎƪƛΣ YŜǾƛƴΦ  ¦ƴǝǘƭŜŘ όLǊŀǉύ ς {ƛƎƴŜŘ tǊƛƴǘ ōȅ YŜǾƛƴ /ŀǇƭƛŎƪƛΦ  ώ.ǊƻƻƪƭȅƴϐΥ YŜǾƛƴ /ŀǇƭƛŎƪƛΣ нллфΣ ƴƻΦ мо ƛƴ 
ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрΦ  ¢ƘǊŜŜ-ŎƻƭƻǊ ǎǘŜƴŎƛƭΣ ноΦр ōȅ мтΦу ŎƳΣ ǇŜƴŎƛƭ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΦ  bŜŀǊ ŬƴŜΦ  /ŀǇƭƛŎƪƛ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳǎǘǎŜŜŘǎ !ǊǝǎǘǎΩ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΥ άL ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ LǊŀǉ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊŀǉƛ ƅŀƎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ LǊŀǉƛ DƻǾŜǊƴπ
ƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нллпΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǎΤ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ LǊŀǉΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΧέ  Ϸол 
 
уΦ ώ!ǾƛŀǝƻƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅϐ  aŀƭƳŜΣ DǳǎǘŀǾ !Φ  tƻǊǘǊŀƛǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ǾƛŀǘƻǊǎ wǳǘƘ IŀǊƳŀƴ ŀƴŘ IŜǊō 
²ŀƭǊŀǾŜƴΦ  wŀŎƛƴŜΣ ²LΥ aŀƭƳŜ {ǘǳŘƛƻΣ ŎΦ мфпоΦ  {ŜǇƛŀ-ǘƻƴŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀǇǇǊƻȄΦ нл ōȅ нс ŎƳΣ ƳŀǧŜŘ ƛƴ ŀ ну ōȅ оуΦр ŎƳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ŦƻƭŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ άaŀƭƳŜ κ wŀŎƛƴŜέ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀǊƎƛƴΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƅŀǇ ƴŜŀǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ όǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ ŦǊŀƳπ
ƛƴƎύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƴŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ŬƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ŬƴŜΦ  ! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ wǳǘƘ IŀǊƳŀƴ ŀƴŘ IŜǊō ²ŀƭǊŀǾŜƴΦ  
.ƻǘƘ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ƎƻƎƎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻǘŜǎΣ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ƴŀƳŜǎ ƻƴ 



ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊΦ  wǳǘƘ IŀǊƳŀƴ όмфмо-мффоύΣ ŀ Ǉƛƻπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀǾƛŀǘǊƛȄ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ !ƳŜƭƛŀ 
9ŀǊƘŀǊǘΣ ǿŀǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ άŬǊǎǘ ǎǘǳƴǘ ǇƛƭƻǘΣ ŬǊǎǘ 
ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƭƻǘΣ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜŀƭŜǊ ώΧϐ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀƴ 
ŀƛǊƳŀƛƭ ƅƛƎƘǘΦέм  IŀǊƳŀƴ άōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ мфпл ώŀƴŘϐ ŘǳǊƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ²ŀƭǊŀǾŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬƊȅ 
ŦŜƳŀƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ τ ǘƻ ǘǊŀƛƴ bŀǾȅ ŎŀŘŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭƛŀƴ tƛƭƻǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦέн  IŀǊƳŀƴ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ IŜǊō ²ŀƭǊŀǾŜƴΣ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴ ŀǾƛŀǘƻǊΣ ƛƴ 
мфпоΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛƻ ƻŦ DǳǎǘŀǾ !Φ 
aŀƭƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ wŀŎƛƴŜ ŦǊƻƳ мфмо ǳƴǝƭ 
мфптΦо  Ϸнрл 
 
мΦ !ǊŎƘƛǾŀƭ wŜǾƛǾŀƭΥ wǳǘƘ IŀǊƳŀƴ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘΦ  YŜƴƻǎƘŀ 
bŜǿǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴƻǎƘŀƴŜǿǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǊŎƘƛǾŀƭ-ǊŜǾƛǾŀƭ-ǊǳǘƘ-
ƘŀǊƳŀƴ-ŀƴŘ-ŀƳŜƭƛŀ-ŜŀǊƘŀǊǘκŀǊǝŎƭŜψнмтрллŜс-стлŀ-рŎŎф-ŀлōŎ-
ŎŘŦŀнŦммотоŦΦƘǘƳƭΦ  !ŎŎŜǎǎŜŘ р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 
нΦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ƻƳŜƴ aŀƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΥ wǳǘƘ IŀǊƳŀƴ ²ŀƭǊŀǾŜƴΣ 
ƘǧǇΥκκǿƻƳŜƴƛƴǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎκǊǳǘƘ-ƘŀǊƳŀƴ-ǿŀƭǊŀǾŜƴκΦ  !ŎŎŜǎǎŜŘ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

оΦ  ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ LƴŘŜȄ мупл-мфтсΦ  ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκǇŘŦǎκ²IL-²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ-LƴŘŜȄ-мупл-мфтсΦǇŘŦΣ ǇΦ мспΦ  !ŎŎŜǎǎŜŘ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΦ 

 
фΦ ώ.ŀǎŜōŀƭƭΣ aƛŎƘƛƎŀƴϐ  мфто-мфтс Cƭƛƴǘ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊ /ƛǘȅ .ŀǎŜōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ {ŎǊŀǇōƻƻƪ ŀƴŘ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ 5ŜŀǘƘ bƻǝŎŜΦ  ώCƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴϐΥ  aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ IŀǳǘŀƭŀΣ ŎƘǊƻƴƛŎƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴ 
IŀǳǘŀƭŀΣ мфто-мфтсΣ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƭŀƛŘ ƛƴΦ  
/ƻǊŘ-ōƻǳƴŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΣ орΦр ōȅ 
ну ŎƳΣ сс ǇŀƎŜǎ ώоо ƭŜŀǾŜǎϐ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ср ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǿŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ƴŜǊǎΦ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎǊŀǇōƻƻƪκǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳ ƻŦ 
WƻƘƴ IŀǳǘŀƭŀΩǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŀŘ ŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ тп 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎτǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Cƭƛƴǘ 
WƻǳǊƴŀƭτƳŀƴȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀ ǇŀƎŜτсл Ŏƻƭπ
ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴƛǎπ
ŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŜǇƘŜƳŜǊŀΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ рл 
ŎŜƴǘ ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŀƭƭǇŀǊƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǝŎƪŜǘǎύΣ ǘǿƻ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǇŀǎǎŜǎ όάƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ƎǳŜǎǘ ƻƴƭȅέύΣ ŦƻǳǊ-ǇŀƎŜ ǎǘŀǘ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
мфтп ŀƴŘ Ωтр wŜƎƛƻƴŀƭǎΣ рс-ǇŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мфтп ŀƴŘ Ωтр {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ²ƻǊƭŘ 
{ŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфтр {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ 
bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭǎΦ  [ŀƛŘ ƛƴ ƛǎ ŀ су-ǇŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мфтс {ǘŀƴ aǳǎƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǇŀǎǎΣ мп ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎΣ 
ну ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ǘŜŀƳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ όнрΦр ōȅ нлΦн ŎƳΣ ŎƻǊƴŜǊ ŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ о ŎƳ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜύΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭƛƴŎƘ ǘƘŜƛǊ мнǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ /ƛǘȅ 

bƻΦ у 

bƻΦ т 



.ŀǎŜōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ-²Ŝǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ мфтпΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтп bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪΦ  Lƴ мфтр 

.ƛǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ мфтсΣ .ƛǎƘπ
ƻǇ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /.[ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ōǳǘ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜŦŜŀǘΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊΣ Iŀǳǘŀƭŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜǎΦ  [ŀƛŘ ƛƴ ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ {ƪȅƭƛƴŜΣ bŀǾȅκaŀǊƛƴŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊƛŘŀƴ {ǘŀǊ όaŜǊƛŘƛŀƴΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛύΣ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ 
мфтуΦ  ! ǇƘƻǘƻ ƻŦ CƛǊǎǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WƻƘƴ !Φ Iŀǳǘŀƭŀ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ά±¢-ф aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥέ ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
aŀǊƛƴŜ мκ[ǘ WƻƘƴ !Φ Iŀǳǘŀƭŀ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±¢-фΩǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ мфтуΦ  мκ[ǘ Iŀǳǘŀƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ƘƻƴƻǊ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΦ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ CƭƛƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ мκ[ǘ Iŀǳǘŀƭŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ aŀπ
ǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ hŶŎŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфтс ƛƴ vǳŀƴǝŎƻΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻŘƻǊŜΩǎ [ƛǎǘ ƛƴ ±¢-о ŀǘ ²ƘƛǝƴƎ CƛŜƭŘΣ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  мκ[ǘ Iŀǳǘŀƭŀ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣ YŀǘƘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ aŜǊƛŘƛŀƴ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘΦέ  !ƭǎƻ 
ƭŀƛŘ-ƛƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǎ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ мфулΣ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ aΦ aŜŀŘΣ /ƻƭƻƴŜƭΣ ¦{a/Σ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳǎ YŀǘƘȅ Iŀǳǘŀƭŀ ǘƘŀǘ WƻƘƴ άŘƛŜŘ ƻƴ о bƻǾŜƳōŜǊ мфул ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
.ŜŀǳŦƻǊǘΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ŎǊŀǎƘŜŘ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎŀƴƪέ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀǘ ǎŜŀΦ  !ƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ [ǘΦ /ƻƭΦ DΦ¢Φ {ŎƘƳƛŘǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻǊǊƻǿΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻȅ WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘΤ άŀ Ǌŀȅ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘΦέ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ Ǌǳǎǘ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǇŜǊŎƭƛǇΦ  Lǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŘŀǘŜŘ с bƻǾŜƳōŜǊ мфулΦ  Ϸмрл 

 
млΦ ώ.ƛŎȅŎƭŜ wŀŎƛƴƎϐ  YƴŜōŜƭΣ IŀƴǎΦ  {ƛȄ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ {ŎǊŀǇōƻƻƪǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ wŀŎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ²ƻǊƭŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
¢ǊŀŎƪ wŀŎƛƴƎΦ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ Iŀƴǎ YƴŜōŜƭΣ ƴƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ !ƳǎǘŜǊπ
ŘŀƳ ƻǊ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΣ мфрф-мфсуΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ 
ŦǊƻƳ мфсф-мфумΦ  ! ǘǊǳŜ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ 5ǳǘŎƘƳŀƴΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘ-ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ƛƴ 5ǳǘŎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻōōƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎŜŘ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ  мт ōȅ нм ŎƳΣ рт ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ р ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƭŘ ƳŀǘƘ ƴƻǘŜǎΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘƎπ
ŜǎΦ  !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ IŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
мфрф ǘǊŀŎƪ ŎȅŎƭƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀƴŘǾƻƻǊǘΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 5ǳǘŎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ он-ǇŀƎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  !ƭǎƻΣ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ƛǎ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ 



bƻΦ мл 



bƻΦ мм 


